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Una Ong che opera in continenti e Paesi diversi non può 
improvvisare la sua azione. Dev’essere preparata e deve 

poter contare su persone che non solo conoscano la realtà 
sociale ed economica in cui lavorano, ma che siano anche in 
grado di mantenere i rapporti con i donatori internazionali, 
sappiano gestire con attenzione e parsimonia i fondi messi 
loro a disposizione, abbiano la capacità di relazionarsi con le 
autorità, sappiano elaborare progetti utili alle comunità locali.
Nella cooperazione non ci si improvvisa: la competenza è 
fondamentale se si vuole che i progetti possano raggiungere 
gli obiettivi prefissati e gli effetti rimangano nel tempo, impri-
mendo cambiamenti duraturi.

In molti contestano, rifacendosi all’idealismo e allo sponta-
neismo di un tempo, questa “professionalizzazione”. In realtà, 
è ormai imprescindibile per qualsiasi organizzazione avere 
una struttura che segua lo sviluppo dei progetti. CELIM, da 
sempre, cerca di mantenere il proprio staff il più snello pos-
sibile e soprattutto lavora per far sì che i costi della struttura 
non incidano in modo eccessivo sui fondi a disposizione. 

Si tratta di mantenere un delicato equilibrio. Non è sempre 
facile, ma è uno sforzo che perseguiamo da anni. Se consul-
tiamo il bilancio sociale 2021, non possiamo non notare 
come le spese per la struttura si siano attestate al 10% contro 
il 14% di cinque anni fa. Ciò significa che il 90% dei fondi 
sono stati destinati direttamente alle attività di cooperazio-
ne internazionale e di educazione alla cittadinanza globale in 
Italia. Questo dato non ha un valore unicamente contabile, 
ma è il sinonimo di un’attenzione alla buona gestione. È 
la garanzia della professionalità dell’organizzazione e, al tem-
po stesso, dell’attenzione verso i donatori e del rispetto nei 
confronti dei beneficiari. Nulla dei soldi donati viene sprecato.

Per noi di CELIM questo è più di una promessa, è un impegno.

Editoriale
L’equilibrio dei conti
Buona gestione e attenzione alle spese sono 
essenziali per le attività di cooperazione
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